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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 38  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

− Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года». 

− Национальный проект «Образование». 

− Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов (утверждена Президентом Российской 

Федерации 03.04.2012 № Пр-827); 

− Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203); 

− Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 

года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);  

− Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р); 

− Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996- 

р); 

− Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

− Устав МБОУ СОШ № 38. 

Цель  

Обеспечение качественного и доступного образования для 

каждого ребенка в соответствии с его интересами и 

способностями. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить качество и доступность образования для жителей 

города Хабаровска. 

2. Создать информационно-методическое пространство, 

способствующее совершенствованию профессионального 

мастерства педагогов в условиях работы ФГОС и инклюзивного 

образования. 

3. Совершенствовать педагогический корпус, в том числе с 

помощью привлечения молодых специалистов, выявления 

механизмов стимулирования и поддержки педагогов, 

вовлечения в инновационную деятельность, прохождение 

процедуры аттестации, участие в конкурсах педагогических 

инициатив. 

4. Совершенствовать систему воспитания здорового образа 



3 
 

жизни,  систему здоровьесберегающих технологий обучения и 

формирования у учащихся ценностного отношения к своему 

здоровью. 

5. Совершенствовать систему выявления, сопровождения и 

помощи талантливым и одарённым детям. 

6. Расширить взаимодействие с СУЗами и ВУЗами, 

предприятиями и организациями города Хабаровска и 

Хабаровского края. 

7. Повысить рейтинг школы за счёт выполнения муниципального 

задания, улучшения основных показателей результативности 

образовательного процесса. 

8. Развивать единую информационно-образовательную среду как 

необходимое условие построение образовательной модели. 

Повысить уровень материально-технической базы и развитие 

инфраструктуры школьного образования. 

9. Совершенствовать организационные формы привлечения 

учащихся к научному исследованию с заложением основ 

исследовательской работы в начальной школе, через 

дополнительное образование, внеурочные формы работы. 

10. Создать условия для сохранения психического здоровья 

обучающихся через повышение адаптивных возможностей 

личности в ходе специально организованной деятельности. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Повышение качества и доступности образования на основе 

повышения эффективности деятельности ОУ 

2. Обновление МТБ и инфраструктуры системы образования 

3. Повышение уровня квалификации педагогов, рост 

эффективности работы ОУ 

4. Работа с одаренными детьми через формирование 

исследовательского опыта и проектной деятельности в рамках 

дополнительного образования 

5. Расширение открытости ОУ Создание новых форм и 

информационного взаимодействия 

6. Развитие социальной самоидентификации учащихся, 

направленной на формирование чувства патриотизме к 

Хабаровску и Хабаровскому 

Сведения о разработчиках 

МБОУ СОШ № 38. 

- администрация школы; 

- творческая группа учителей. 

Период реализации 2024-2029 учебные годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2024-2025 учебный год) 

Подготовка локальных актов 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности 

II этап – реализация (2025-

2028 учебный год) 

Основные направления реализации программы определены 

исходя из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с 

применением проектной технологии, то есть через систему 
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целевых проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также 

дорожных карт по их реализации. 

Проекты: 

– «Знание: качество и объективность»; 

– «Инклюзивное образование»; 

– «Воспитание»; 

– «Творчество»; 

– «Профориентация»; 

– «Здоровье»; 

– «Учитель. Школьные команды»; 

– «Школьный климат»; 

– «Образовательная среда». 

III этап – обобщающий (2028-

2029 учебный год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

- Муниципальное задание на оказание муниципальных услуг 

- Спонсорская поддержка 

Контроль реализации 

 Управление реализацией и корректировка программы 

осуществляется педагогическим советом, администрацией МБОУ 

СОШ № 38 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование - муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа 

№ 38, (сокращенное наименование - МБОУ СОШ № 38). 

2. Дату создания – 28.03.1938 год. 

3. ИНН- 2722033168 

4. Информацию об учредителе - управление образования администрации 

города Хабаровска. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии –  

Л035-01286-27/00238153 от 02.09.2015 

6. Информацию о месте нахождения  680026, Российская Федерация, 

Дальневосточный федеральный округ, Хабаровский край, г. Хабаровск, 

ул. Тихоокеанская, дом 58. 

 7. Контакты:  

телефон 8(4212) 56-08-97 

               8(4212) 57-40-95 

адрес электронной почты Kh38s@yandex.ru,  

адрес официального сайта 38шк.рф  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся на 31.01.2024 год 

НОО – 307, из них 27 с ОВЗ 

ООО – 391, из них 79 с ОВЗ 

СОО – 37  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление МБОУ СОШ № 38 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, на основе сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом МБОУ СОШ № 38 является 

директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью 

МБОУ СОШ № 38. 

Формами коллегиального управления являются: 

Управляющий Совет 

Общее собрание работников 

Педагогический Совет. 

Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

органов управления устанавливаются Уставом МБОУ СОШ № 38. 

В МБОУ СОШ № 38 действуют: 

Комиссия по урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений  

Методические объединения. 

Учебные занятия проводятся в две смены. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим работы: пятидневная учебная неделя – для учащихся 1-8 классов, 

шестидневная учебная неделя – для учащихся 9-11 классов 

Сведения о работниках 

ОО 

По состоянию на 31 января 2024 года учебно-воспитательный процесс в 

образовательном учреждении осуществляют 36 педагогических 

работников из них 4 руководящих работника. Из них 33 человека имеют 

высшее профессиональное 

mailto:Kh38s@yandex.ru
http://38шк.рф/
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образование, 3 человека имеют среднее-профессиональное образование 

(с учетом профессиональной переподготовки по направлению 

«Педагогика»). 

10 педагогических работников имеют квалификационные категории. Из 

них 

высшую квалификационную категорию – 3 аттестованных педагога, 

первую квалификационную категорию – 7 человек, 20 педагогических 

работников – имеют соответствие занимаемой должности, 6 педагогов 

без категории – это вновь принятые на работу, с непрерывным 

педагогическим 

стажем в образовательном учреждении менее 2 лет. 

узкие специалисты: педагог-психолог -1. 

количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) – нет. 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), 

количество работников, имеющих государственные награды – 4 

человека (Пучков Виктор Константинович, нагрудный знак «Почетный 

работник общего образования Российской Федерации».  

Пучкова Людмила Иосифовна, значок «Отличник народного 

просвещения».  

Опанасенко Нина Михайловна, значок «Отличник народного 

просвещения».  

Липова Лидия Семеновна, значок «Отличник народного просвещения» и 

юбилейная медаль «За доблестный труд. В ознаменование 100-летия со 

дня рождения Владимира Ильича Ленина») ;  

доля работников с высшим образованием – 92%; долю учителей, 

имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 28%;  

количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0%);  

иные особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО, 

молодые специалисты и т. д.) -0% 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 38» была основана 28.03.1938г. 

Школа расположена в Кировском микрорайоне города Хабаровска, в 

котором расположены образовательные, спортивные и культурные 

учреждения, а также промышленные предприятия, обеспечивающие 

потенциальные возможности тесного взаимодействия с ними, и  

удовлетворяющие интеллектуальные, профориентационные, 

физкультурно-оздоровительные и эстетические потребности учащихся. 

В микрорайоне расположены МАОУ «СШ № 51» и МАОУ «Школа 

МЧС», ориентированные на один и тот же контингент, что создает 

конкуренцию, которая заставляет школу изучать спрос, формировать 

социальный заказ на основе объективной информации и следовать 

изменениям этого заказа. По итогам опросов, проводящихся регулярно, 

изменяется структура как базовой, так и дополнительной 

образовательной программы. Таким образом, на базе школы в 2014 году 

были открыты первые классы юстиции при поддержке 
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Дальневосточного филиала Российского государственного университета 

правосудия и при решении управляющего совета школы, в этих классах 

уделялось особенное внимание военно-патриотическому воспитанию 

учащихся.  

Принимая во внимание полученный опыт, в целях реализации 

исполнения  концепции развития профильного кадетского образования 

Следственного комитета Российской Федерации, на базе школы в 2016 

году, на базе 10-11-х классов впервые на Дальнем Востоке было 

предложено открыть класс следственного дела при совместной 

поддержке Министерства образования Хабаровского края и  

Следственного управления  Следственного комитета Российской 

Федерации по Хабаровскому краю.  

Профильная программа  предъявляет школе свои образовательные 

запросы: расширение сети кружков, элективных курсов и курсов по 

выбору, ориентированных на расширение знаний гуманитарной и 

военно-патриотической направленности. 

С последние годы отмечается тенденция роста количества 

обучающихся. Это связано не только с повышением рождаемости, 

переселением, но и с выбором школы. Так, на сегодняшний день наша 

школа одна из востребованных. На 1 сентября 2021 года  в школе 

обучалось 741 человек, 1 сентября 2022 года – 760 человек, 01.09.23г. – 

763 человека, что почти в два раза больше, чем 10 лет назад. 

Школа и социум не разделены. Являясь неограниченной часть целого, 

школа отражает все противоречия, проблемы, ценности, присущие 

городскому жителю, помогает в преодолении социальных различий, 

сохранения принципа социального равенства городского социума. 

Взаимосвязь и взаимозависимость школы и общества проявляется также 

в том, что школа призвана осуществлять образование, адекватное 

потребностям социума, поэтому школа является динамичной 

образовательной структурой, изменяющейся в соответствии с 

изменениями социальных и экономических основ общественной жизни. 

В микрорайоне школы находятся объекты культуры и спорта, с 

которыми ОУ тесно сотрудничает: Центральная Городская библиотека 

им. П. Комарова; ЦРСН «Родник»; ФГБОУ ВО «ТОГУ»; ФГБОУ ВО 

«Дальневосточный государственный университет путей сообщения»; 

Комитет администрации города Хабаровска по управлению Кировским 

районом г. Хабаровска, Хабаровский краевой совет ветеранов войны, 

труда, вооруженных сил и правоохранительных органов; КСК 

«Арсеналец»; МАУ ДО ЦДТ «Радуга талантов"; МАДОУ ДС № 15. 

Кроме учреждений, расположенных рядом, школа имеет партнёрские 

отношения с различными социокультурными учреждениями города, 

края, РФ. Следственное управление Следственного комитета Российской 

Федерации по Хабаровскому краю и Еврейской автономной области; 

Дальневосточный институт (филиал) ВГУЮ (РПА Минюста России); 

В/ч 3775; Хабаровская епархия, ГИБДД, ОП № 7,8 ПДН, КДН, 

развлекательные центры, кинотеатры и другие объекты. 
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В последние годы наблюдается рост количества неполных семей, семей 

социального риска, что отрицательно сказывается на воспитательной 

функции семьи, вызывает деформацию личности ребенка и приводит к 

девиантному поведению. В сложившихся условиях школа считает своей 

актуальной задачей формирование и поддержание политики 

профилактики семейного неблагополучия, которая способствует 

реализации прав семьи и детей на защиту и помощь со стороны школы. 

Комплексный подход в решении задач по профилактике 

правонарушений предусматривает кооперирование усилий различных 

субъектов социального взаимодействия. В первую очередь 

взаимодействие проходит на уровне ближайшего социума учащегося: 

это психолог, социальный педагог, учителя, родители, классные 

руководители, школьные клубы и сообщества: Отряд Юнармии, ВПО 

«Беркут», Большая перемена, Билет в будущее.  Для повышения 

эффективности профилактики правонарушений к работе привлекаются 

внешкольные структуры: Детская городская клиническая больница им. 

В. М. Истомина, детская поликлиника; ПДН ОП № 7 и 8, КДН комитета  

администрации города Хабаровска по управлению Кировским районом 

г. Хабаровска. 

Школа в городском социуме выполняет не только образовательные, но и 

социально-культурные функции. 

Школа является: 

- организатором социально-педагогической и социально-культурной 

работы в открытой среде, имея целью оздоровление среды обитания 

ребёнка, преодоление отчуждённости детей и родителей, сохранения 

вековых традиций русского и других народов (например, 

традиционными стали мероприятия к Дню туризма, Дню Матери, 

Ярмарки и другие мероприятия, на которых присутствуют не только 

учащиеся школы и их родители, но и другие жители микрорайона 

школы); 

- инициатором социальной работы с детьми и их семьями, сознавая 

необходимость защиты и охраны прав детей, оказание своевременной 

социально-психологической помощи детям дезадаптированным, с 

ослабленным здоровьем, из малообеспеченных и неблагополучных 

семей (школьный психолог и социальный педагог оказывают 

квалифицированную помощь учащимся, родителям, учителям; проводят 

различные тренинги, коррекционные занятия и. т.д.); 

- институтом поддержки детских объединений, понимая воспитательную 

роль детского сообщества в полноценном личностном и социальном 

становлении ребёнка: на базе школы проводятся занятия спортивных 

секций – Карате, Самбо, Регби, Футбол, репетиции вокальных групп, 

школьного хора «Звонкие голоса» и танцевального театра «Ритм», 

состав которых формируется не только из учеников нашей школы, но и 

активно привлекаются учащиеся других школ – жители микрорайона 

нашей школы; 

- учебно-консультационным пунктом для проведения занятий по 
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гражданской обороне  и сборным эвакуационным пунктом. 

В тесном сотрудничестве, взаимопонимании, взаимодействии школа 

работает с МАДОУ детским садом № 15: совместное проведение 

родительских собраний, планирование и осуществление практической 

деятельности (праздники, выставки, спортивные соревнования, 

экскурсии), проведение традиционных мероприятий, таких как: 

Принятие в кадеты, Кадетский бал, Конкурс инсценированной песни 

«Песни в военных шинелях», дней открытых дверей для родителей; 

совместное со школой комплектование 1-х классов; встречи родителей с 

будущими учителями. 

За 5 лет существования кадетских классов хотелось бы рассказать о 

значимых наших достижениях: наши учащиеся ежегодно становятся 

победителями и призерами всероссийского конкурса Следственного 

комитета РФ «Юный следователь», ребята награждаются путевками в 

международный детский центр «АРТЕК», «Смена» и Всероссийский 

детский центр «Океан», где продолжают обучение по программе «Юный 

следователь»; также ребята принимают участие в олимпиаде 

школьников федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Всероссийский 

государственный университет юстиции (РПА Минюста России)»,  с 2018 

года наши учащиеся принимают участие в ежегодном слёте кадет в 

разных городах России при поддержке Следственного комитета РФ.  

Хотелось бы акцентировать внимание именно на слётах кадет, 

организуемых и, что, немало важно, спонсируемых Следственным 

комитетом РФ. На слёты кадет приглашаются представители всех 

действующих профильных кадетских классов следственного дела в 

стране для обмена опытом ребятами. Слёты организуются в разных 

городах России: первый слёт, который мы посетили в 2018 году, 

состоялся в г. Ставрополе, второй в г. Казани в 2019 году, третий – в г. 

Москве в 2020 году. К сожалению, слёты не организуются во время 

пандемии, но мы надеемся, что эта традиция возобновится. Во время 

слетов кадеты знакомятся с разными традициями, обмениваются 

опытом, посещают памятные, исторические места.  

Выпускники нашей школы поступили в специализированные ВУЗы 

страны такие как: Иркутский юридический институт (филиал) 

федерального государственного казенного образовательного 

учреждения высшего образования «Университет прокуратуры 

Российской Федерации», Российский государственный университет 

правосудия (Прокуратура), Дальневосточный институт (филиал) 

федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования "Всероссийский государственный 

университет юстиции (РПА Минюста России)" в г. Хабаровске (СК), 

Федеральное государственное казенное образовательное учреждение 

высшего образования «Дальневосточный юридический институт  

Министерства внутренних дел Российской Федерации» (Полиция), 

Дальневосточный государственный университет путей сообщения, 
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факультет «Правового обеспечения национальной безопасности» (СК), 

Дальневосточный институт управления - филиал федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации» (Суд), 

Краевое государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение «Хабаровский техникум техносферной 

безопасности и промышленных технологий» (МЧС), Ростовский 

военный институт ракетных войск им. Главного маршала артиллерии 

М.И. Неделина, Дальневосточное высшее общевойсковое командное 

ордена Жукова училище имени Маршала Советского Союза К.К. 

Рокоссовского и другие учреждения высшего и специального 

образования. 

Подвижность социального окружения ставит задачу организации 

постоянного мониторинга образовательных потребностей социума со 

стороны школы и гибкого её реагирования на изменение запросов. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Наши кадеты принимают участие в различных мероприятиях, 

конкурсах, слетах всероссийского, краевого, городского уровней:  

Пост № 1, Всероссийский слет членов молодежной организации "Юный 

следователь" - видео-конференция, Президентские спортивные игры, 

Всероссийский конкурс "Сыны и дочери Отечества" г. Уссурийск, 

Всероссийский конкурс СК РФ "Юный следователь", конкурс рисунка 

СК РФ  к Международному дню борьбы с коррупцией, Всероссийский 

военно-спортивный фестиваль им. Генералиссимуса А.В. Суворова 

среди кадетов и казаков,  Кадетский бал, Ежегодный всероссийский 

образовательный проект "Моя будущая профессия - следователь" СК 

РФ. 

2019-2020 учебный год: 

Краевые  конкурсы: Выставка-конкурс «Рождественская открытка» в 

категории: «Умелец». В рамках регионального этапа XXVIII 

Международных Рождественских образовательных чтений - Диплом 

победителя; Краевой конкурс чтецов «Волшебное слово», посвященного 

Году памяти и славы, среди учащихся организаций, осуществляющих 

дополнительное образование детей в номинации «Проза» - Диплом II 

степени. Всероссийские конкурсы: XII Всероссийский фестиваль 

творчества кадет «Юные таланты Отчизны»,  12 участников;  IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. 

Уссурийск (отборочный тур), направление «Смотр строя и песни. 

Юношеская возрастная группа»  - 1 место диплом;  IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. 

Уссурийск (отборочный тур), направление «Смотр строя и песни. 

Средняя возрастная группа»- 1 место диплом;  IV Всероссийский 

патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества»  г. Уссурийск 

(отборочный тур), направление «Смотр строя и песни». «Знаменная 

группа. Старшая возрастная группа» -  2 место диплом; IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества»   г. 
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Уссурийск (отборочный тур), направление «Смотр строя и песни. 

«Группа развертывания флага. Юношеская возрастная группа» - 1 

место диплом; IV Всероссийский патриотический конкурс «Сыны 

и дочери отечества» г. Уссурийск (отборочный тур), направление 

«Музыкальные традиции патриотического воспитания. «Патриотическая 

эстрадная песня. Соло. Средняя возрастная группа»  -2 место диплом; 

IV Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» 

г. Уссурийск (отборочный тур), направление «Музыкальные традиции 

патриотического воспитания» - «Патриотическая эстрадная песня. 

Ансамбль. Средняя возрастная группа»  -3 место диплом; IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. 

Уссурийск (отборочный тур), направление «Танцевальные традиции 

патриотического воспитания. «Патриотический танец. Ансамбль. 

Средняя возрастная группа» - 3 место диплом;  IV Всероссийский 

патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. Уссурийск 

(отборочный тур), направление «Театральные традиции 

патриотического воспитания. «Художественное слово. Средняя 

возрастная группа» - 3 место диплом;  Всероссийский конкурс 

тематической дополнительной общеразвивающей программе ФГБОУ 

«Всероссийский детский центр «Смена» «Юный следователь»-

Победитель, 4 человека; Всероссийский конкурс тематической 

дополнительной общеразвивающей программе ФГБОУ «Всероссийский 

детский центр «Орленок» «Юный следователь» - Победитель, 1 человек;  

Всероссийский конкурс тематической дополнительной 

общеразвивающей программе ФГБОУ «Всероссийский детский центр 

«Океан» «Юный следователь» - Победитель, 6 человек; IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. 

Москва (заключительный этап) ВПО «Беркут» направление «Смотр 

строя и песни. Средняя возрастная группа» -Диплом победителя; IV 

Всероссийский патриотический конкурс «Сыны и дочери отечества» г. 

Москва (заключительный этап) 3 кадетский класс Следственного 

управления Следственного комитета РФ направление «Смотр строя и 

песни. Юношеская возрастная группа»  - Диплом победителя; 

Отборочный этап Олимпиады школьников федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Всероссийский государственный университет юстиции 

(РПА Минюста России)»- Призер, 1 человек; участники - 16 человек. 

2020-2021 учебный год (пандемия): 

Всероссийские спортивные игры школьников «Президентские 

спортивные игры» - участие, 16 человек. 

2021-2022 учебный год: 

Президентские спортивные игры - 5 грамот за 2 место, диплом 2 

степени, диплом 3 степени, Всероссийский конкурс "Сыны и дочери 

Отечества" г. Уссурийск - диплом победителя, грамота за 2 место  , 

Всероссийский конкурс СК РФ "Юный следователь - 2 победителя, 

награждены путевками во "Всероссийский детский центр "Океан" и 
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"Артек" , конкурс рисунка СК РФ  к Международному дню борьбы с 

коррупцией - 4 диплома 3 степени, 5 дипломов 2 степени, 

Всероссийский военно-спортивный фестиваль им. генералиссимуса А.В. 

Суворова среди кадетов и казаков - диплом первой степени, Кадетский 

бал, Ежегодный всероссийский образовательный проект "Моя будущая 

профессия - следователь" СК РФ - Диплом (1 место).  

2022-2023 учебный год: 

Международный исторический диктант "Диктант Победы" - 28 

участников, VII Всероссийский конкурс сочинений - 1 призёр, 

Всероссийский патриотический конкурс "Сыны и дочери Отечества" : 

Группа развертывания флага - 12 человек - Диплом Победителя; 

Знаменная группа - 7 человек - Диплом Победителя, IV Международный 

патриотический конкурс "78 лет Победы" - победители, Всероссийский 

образовательный проект "Моя будущая профессия - следователь" - 1 

человек - 1 место, Всероссийский конкурс "Лучший профильный 

кадетский класс Следственного комитета Российской Федерации" - 29 

человек - участники, Всероссийский конкурс "Стиль жизни - здоровье" - 

1 участник-кадет, Всероссийская военно-спортивная игра «Победа» г. 

Москва, командир Хабаровской сборной, представлявшей наш край – 

командир 11 «А» кадетского класса. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательс

кой 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  и 

нескольких 

различных 

индивидуальны

х учебных 

планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
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ниже 

соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников 

и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

• Разработка системы 

контроля использования 

финансовых ресурсов.  

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

• Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

• Проведение анализа 

наличия в полном объеме 

учебников и учебных 
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полном объеме. пособий. 

• Организация поиска и 

обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 

организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления  заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

 

 

0 

 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий.  

• Проведение 

разъяснительной работы 
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(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения.  

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 
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рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг.  

• Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.   

• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 

• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 
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маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов.  

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Проведение 

самообследования  

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.    

• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 

программ учебных 

предметов. 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 
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одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов.     

• Использование методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне.  

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов.    

• Привлечение 
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изучение 

отдельных 

предметов. 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении, которые 

набрали по одному из 

предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательна

я организация 

не входит в 

перечень 

образовательны

х организаций 

с признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения 

оценочных 

процедур. 

• Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных 

результатов  и оценочных 

процедур. 

• Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО.    

• Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся.   

• Обеспечение  

прогнозирования  

результатов внешней 

независимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление 



23 
 

прогноза с результатами 

обучающихся, выстраивание 

системы работы по 

преодолению расхождения.   

Отсутствие единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 

предмету, установление 

норм и порядка оценивания 

для каждой формы, 

внесение изменений 

/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения 

системы критериального 

оценивания.   

Учителя не 

владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

• Обеспечение использования 

стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов 

при проведении процедур 

внутренней оценки.   

• Организация изучения и 

использования учителями 
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объективную 

оценку 

образовательных 

достижений. 

универсальных 

кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для 

процедур оценки качества 

образования, размещенных 

на официальном сайте 

ФИПИ.  

• Обеспечение обучения 

учителей разработке 

надежных и валидных 

контрольных 

измерительных материалов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС, 

развитие умения составлять 

спецификацию 

контрольной/проверочной/д

иагностической работы  и 

достаточного количества 

параллельных вариантов.  

• Организация работы 

методических объединений 

по разработке и 

формированию банка 

контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 

экспертизы разработанных 

учителями контрольных 
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измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия 

ошибок и некорректных 

формулировок. 

Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих 

семинаров с 

педагогическими 

работниками по 

преодолению рисков 

получения необъективных 

результатов.   

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения 

объективной оценки 

качества подготовки 

обучающихся.    

• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся.     

• Повышение мотивации 
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учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования  

педагогических работников 

к объективной оценке 

образовательных 

достижений.  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционир

ование 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

 

 

 

Подтвердитс

я 

объективност

ь, 

отслеживаем

ость 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 

 

 

 

 

Проработка 

методического 

профиля в формате 

ГИА 

• Обеспечение контроля 

качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, проверяющих 

знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ).        

• Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ.  

• Организация проведения в 

течение учебного года 
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тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов.  

• Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

• Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 

• Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 

• Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
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• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по подготовке 

к ОГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

• Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 

• Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 

• Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 

• Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации 

образовательных программ 

и  коррекция организации 
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образовательной 

деятельности. 

• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением участников 

образовательных 

отношений. 

• Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление неуспешности.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ.       

• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
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помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 

• Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования.     

• Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к 

ОГЭ. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 
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стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    

• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и получения 

аттестата об основном 

общем образовании.   

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

Отсутствие 

выпускников 

1 Магистральное 

направление 

Функционир

ование 
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получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

«Знание» объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образователь

ных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципально

м этапе 

 

 

1 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образователь

ных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 
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обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
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/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.  

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 

 

 

0 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образователь

ных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

• Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
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обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении.  

• Создание системы мер 

морального и материального 



36 
 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ.  

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
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обучающихся.  

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляетс

я сетевая 

форма 

реализации 

общеобразоват

ельных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образователь

ных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

• Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 

особенностей организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.   

• Организация 
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ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью

) 

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

инвалидностью административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов 

в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов 

в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

21 Программно- Разработаны 1 Магистральное Обеспечение Отсутствие • Разработка адаптированных 
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методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

адаптированны

е основные 

общеобразоват

ельные 

программы 

направление 

«Знание» 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

• Обеспечение 

административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

• Модернизация 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства,  менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
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образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

ельной 

организации 

(информация 

не обновляется 

или 

обновляется 

редко) 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 
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организации;  - размещение 

на официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы.   

Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 
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23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).    

• Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
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программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).   

• Обеспечение приобретения 

учебников для 

инклюзивного образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены 

ТСО отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 
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организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

Проводится 

эпизодически 

1 

 

Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Недостаточный 

уровень 
• Обеспечение 

совершенствования 
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организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

(отдельные 

мероприятия) 

 

 

 

 

 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 
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тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

100% 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

Здоровьесбер

егающая 
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питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель 

для образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

«Здоровье» среда 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодейств

ию и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбере

жения и ее 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбер

егающая 

среда 
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полноценная 

реализация 

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированны
• Организация привлечения 

специалистов из числа 
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х специалистов. родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение.  

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин.  

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  

• Определение сетевых 



50 
 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 
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занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение.  

• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированнос • Обеспечение 
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ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин.  

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

• Организация 

административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление 
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программам 

дополнительного 

образования. 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на школьном 

уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.    

• Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
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участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

• Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

Отсутствие 

материально-
• Определение сетевых 
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технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверение

м 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 
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работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям.  

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

• Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 
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участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 



59 
 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кружков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

информирования родителей 

о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся.  

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам развития талантов 

обучающихся, организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся.   

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 



61 
 

дополнительному 

образованию детей.   

ИОМ для педагога.   

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Внесение в программу 

развития образовательной 

организации показатель по 

охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 

• Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 
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• Административный 

контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным 

образованием. 

Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей).        

• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
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возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 

1‒2 

направленностя

м   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 
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организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

дополнительного 

образования.  

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
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техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся.   

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 
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кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей).        

• Разработка программ 

дополнительного 
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образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

• Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание 
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воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам.  

• Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 
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соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, 

и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения.  

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
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образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-
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научной направленностей. 

• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 
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творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 

• Организация разработки 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 
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образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    

• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет 

и пр.) в соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся в Участие 3 Магистральное Развитие   
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конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

направление 

«Творчество» 

талантов 

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 

программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  
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организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованност

и в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программам.  

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 
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информационно-

технические, кадровые).     

• Организация 

взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 
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использует ресурсы 

других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательн

ой программе. 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ.  

• Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 
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потребностями 

обучающихся. 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений.  

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений  

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 
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ой организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы 

условия для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 
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посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 

• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме.  

• Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  
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объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функциониров

ание школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 

Функциониров

ание школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 

Функциониров

ание школьного 

1 Магистральное 

направление 

Школьные 

творческие 
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хора «Творчество» объединения 

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функциониров

ание школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

• Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 
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деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

информирования родителей 

о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся.  

• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся.   

Недостаточное • Разработка программ 



85 
 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

внеурочной деятельности 

разных направлений.   

• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 

• Организация рекламной 

кампании. 

• Ознакомление обучающихся 

и их родителей с 

программой школьного 

творческого объединения, 

целями и задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами личностного 

развития. 

• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 

• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

Более 2 в год 

(для каждого 

2 Магистральное 

направление 

Школьные 

творческие 
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объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

школьного 

творческого 

объединения) 

«Творчество» объединения 

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

56 Взаимодействие Трансляция 3 Магистральное Организация   
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образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

опыта по 

организации 

взаимодействи

я 

образовательно

й организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

направление 

«Воспитание» 

воспитательн

ой 

деятельности 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не 

реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

• Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
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организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

• Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 
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оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

грантов, спонсорской 

помощи. 

• Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 
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туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  

• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательн

ой 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 
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62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 
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общеобразовательного 

цикла 

72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 
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профессиям рабочих и 

должностям служащих 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

• В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 
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профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения.         

• Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда.  

• Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 

обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 

• Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
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служащих с целью 

дальнейшей реализации их 

в школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

78 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 
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мастерству я» чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству. 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении.    

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 
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поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству.  

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству.   

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональном

у мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 
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мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическ

ого труда 

  

82 Предусмотрены меры Предусмотрен 1 Ключевое Условия   
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материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

ы меры 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулировани

я 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогическ

ого труда 

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 
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Система 

наставничест

ва 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 

компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическо

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201.       

• Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению.  

• Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностики,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие.  
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• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист).  

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

87 Доля учителей, для От 3% до 4% 1 Ключевое Методическо Низкая доля • Организация адресного 
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которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

учителей условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

е 

сопровожден

ие 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничест

ва 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов.       

• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников.  

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 
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которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 

• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ 

педагога.     

• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей.  

• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 
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профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог").    

• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  

• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 
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деятельности.  

• Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ.  

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций.   

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников    

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.         

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 



108 
 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами.  

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников.  

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов.   



109 
 

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.   

• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  
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• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.  

• Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога.  

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.     
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профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС.   

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 
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по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС.    

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Организация обучения 

педагогических работников 
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по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
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перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года.     

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Обеспечение адресного 
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подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания.   

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания.  

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания.     

• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

• Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 

по программам повышения 
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квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

  

92 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

100% 

управленческо

й команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 
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последних года) 

93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Один учитель 

из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошел 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование 

у обучающихся 

навыков, 

обеспечивающ

их 

технологически

й суверенитет 

страны       

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

• Обеспечение реализации 

ООП в сетевой форме.  

• Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы 

условия для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года).          

• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
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Федеральном реестре.  

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) .   

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 
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физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения.  

• Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    

• Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре.    

• Организация 

административного 

контроля обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

• Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 
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обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

• Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны.  

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года).                 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова
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уровне.  ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором.  

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении.    

• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников.  

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация адресного 

методического 
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сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников 

и управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы.  

• Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.).  

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование.   

• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 
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участников 

профессиональных 

конкурсов.  

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО.  

• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта.  

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 
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конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификаци

и 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
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• Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»).  

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик.  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

• Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 
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мастерства.  участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
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• Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 

96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 
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цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частич

ная разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных 

технологий при реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа».  

• Разработка модели 

цифровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 
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цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации 

образовательных программ.  

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование 

и программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек.  

• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 
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компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 
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ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

использования  электронных 

(цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье 

• Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями).   

• Выработка системы 

контроля за временными 

нормами электронного 
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школьника 

(педагога). 

обучения.   

100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

• Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

• Издание приказа о 

назначении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление официальной 

заявки. 

• Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 

Сферум. 

• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 
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организации 

образовательной 

деятельности.  

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

• Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

• Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе 

и не размещены 
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процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и др.).  

• Обеспечение использования 

в управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 
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Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и 

их родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

• Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 
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родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

др.).   

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум 

не созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных 

из педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, 

а также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников 

и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 
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Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических работников 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана 

административного 

контроля. 

101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 
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материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
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технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 



142 
 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 

Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

разных видов 

учебной 

деятельности 

обучающихся в 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
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соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляетс

я с 

использование

м 

информационн

ой системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 
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информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

103 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришколь

ного 

пространства 

  

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришколь

ного 

пространства 

  

105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционир

ование 

школы 

полного дня 

  

106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государствен

но-

общественно
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Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

го 

управления 

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государствен

но-

общественно

го 

управления 

  

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  

и (или)  - 

привлеченного 

в рамках 

сетевого 

взаимодействи

я и (или) - 

штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 
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наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

  

112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

• Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
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обучающихся. общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся.    

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

  

114 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Отсутствие 

отдельного 
• Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 



148 
 

педагога-психолога «Школьный 

климат» 

педагогическ

ого 

сопровожден

ия 

кабинета педагога-

психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной 

работы по 

созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированно

й 

консультативномет

одической, 

психокоррекционно

й и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

кабинета педагога-

психолога.  

• Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-

проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-

психолога в ОО. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога- • Привлечение внебюджетных 



149 
 

психолога не 

оборудован 

автоматизированны

м рабочим местом. 

средств с целью 

оборудования кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

115 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

для каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

  

116 Формирование 

психологически 

благоприятного школь  

ного пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 

для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

Наличие 

специальных 

1 Ключевое 

условие 

Формирован

ие 
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оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

тематических 

зон 

«Школьный 

климат» 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

• Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

• Модернизация учебных 

помещений для педагогов 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

• Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 

• Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
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пространства для создания 

зон отдыха, занятия 

спортом, иным досугом).   

• Приобретение/использовани

е эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые 

можно использовать для 

работы в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 

• Использование 

современного оборудования 

для организации 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 

119 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недоста

точность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в 

образовательной 

среде. 

• Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 

• Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

• Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий 
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по противодействию травле. 

• Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

• Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а 

также распространенности 

буллинга в школе. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за 

осуществлением 
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профилактики травли в 

образовательной 

организации. 

Отсутствие/недоста

точность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

• Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

• Создание (развитие) 

системы профилактической 

работы с обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 

• Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

• Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

• Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к 

противоправным действиям. 

• Профилактика 
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суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

• Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

• Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

• Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
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центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

• Организация 

переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций.       

• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
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образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

• Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

• Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли.      

• Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

• Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

• Формирование у 

специалистов компетенций, 
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обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

• Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

120 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 

по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» дефицит в ТСО, сети, педагогические работники по направлениям: начальная школа, физика, 

информатика, математика, русский язык, литература, иностранный язык, история и обществознание. «Предвыгорание и выгорание» педагогов. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное направление «Знание» - сокращение численности педагогов, чрезмерная учебная нагрузка, высокая нагрузка внешней 

отчетностью со стороны ХК ИРО, МАУ ЦРО, практическая отсутствие детей с потенциальными возможностями и т.д. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
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№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 33 балла из 53 баллов Повышение внутренний оценки качества; 

Снижение численности «неуспешных» в 9/11 классах; 

Конкурсное/олимпиадное увеличение; 

Трансляция педагогического опыта. Методической 

компетенции.  

Организация прохождения курсов 

повышения квалификации для педагогов по теме  

«Работы с обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ)». Мероприятия по 

трансляции опыта в вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ: педагогические советы, сайт, 

семинары, консультации. Организация 

административного контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, инвалидностью.  

2 Воспитание 22 из 22 баллов 

Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень профессиональных • Направление запроса в ЦНППМ на формирование 
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компетенций управленческой команды в 

части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов 

вблизи школы. 
• Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

• Оптимизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для 

реализации программы краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  

• Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 
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школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

3 Здоровье 13 из 22 баллов 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 
специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно- 

управленческих компетенций 
управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

• Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 
соответствии с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их 

материально-технических 
ресурсов/помещений. 

• Обеспечение материально-технической базы для 
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организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 
материально-технических 

ресурсов/помещений. 

Отсутствие лицензии на осуществление 

образовательной деятельности по 

программе дополнительного образования 

• Организация административной деятельности по 
лицензированию на осуществление 

образовательной деятельности по программам 
дополнительного образования 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта: включенности 

массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу 

• Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

• Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.    

• Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

• Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

• Организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не включен в 
• Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 
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Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их 

родителей к посещению школьных 

спортивных клубов. 

• Организация деятельности по проведению 
мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 
образовательную программу. 

• Организация обновления содержания 
программы воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 
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предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Учителя не 

владеют технологией формирования и 

развития умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». Разработка системы 
мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно- спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне» 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам 
формирования и развития умений и навыков, 
необходимых для участия во Всероссийском 
физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне» 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

• Привлечение специалистов из других организаций для 
подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне» 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи норм 

• Проведение просветительской работы о порядке 
участия во Всероссийском физкультурно- спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО. 
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ГТО 

4 Творчество 18 из 29 баллов 

Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет 

в полном объеме потребности 

обучающихся. 

 

• Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с возможностями 

образовательной организации в части 

предоставления дополнительного 

образования. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

•  

Отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся.  

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования 

в общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по воспросам 

развития талантов обучающихся, организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.   

• Материально-техническое обновление образовательной 
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среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

•  

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Разработка программ дополнительного 

образования без учета образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей).        

• Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
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• Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования.  

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования.  

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации дополнительного образования 

в общеобразовательной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.   

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 
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школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образования по 

всем направленностям. 

• Анализ дополнительных образовательных программы 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей).        

• Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога.   

• Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 
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указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  

• Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения.  

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования.  

• Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 
• Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 
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реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 
• Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 



171 
 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам 

технологической направленности. 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 
• Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц.    

• Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

• Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работев по вопросам выполнения 

трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в 
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части организации  взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные организациями и 

образовательными организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения 

по дополнительным общеобразовательным 

программам.  

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, реализующихся 

в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые).     

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 

образовательными организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

специалистов по дополнительному 

образованию детей в части организации 

сетевого взаимодействия.  

• Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ образовательная 

организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций 

• Планирование при разработке программ, реализуемых 

в сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 
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культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной 

программе. 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ.  

• Определение образовательных организаций-участников 

и (или) организаций, обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой формы реализации программы 

на основании договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Несбалансированность системы внеурочной 

деятельности  
• Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России.   

Не сформирована система воспитательной 

работы школы.  
• Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной организации для 

реализации ключевых направлений 

образовательного организации. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений. 
• Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 
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школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

• Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме.  

• Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

• Создание системы мотивирования/стимулирования 
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организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  
• Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной организации в части 

привлечения обучающихся к школьным 

творческим объединениям. 

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с деятельностью школьных 

творческих объединений. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

При  организации школьных творческих 

объединений не учитываются интересы и 

потребности обучающихся. Не 

осуществляется учет индивидуальных 

возможностей и потребностей 

обучающихся. 

• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся.  

• Организация школьных творческих объединений с 

учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся.   

Недостаточное количество обучающихся 

участвуют в школьных объединениях.  
• Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений.   
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• Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 

• Организация рекламной кампании. 

• Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 

• Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

• Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

 5 Профориентация 11 из 14 баллов. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 

Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим образованием. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
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Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации 

профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации. 

Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации. 

Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения.         

Организация  мониторинга востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда.  

Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 

Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 

Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в данном 



178 
 

направлении.    

Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по профессиональному 

мастерству.  

Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству.   

 Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального 

образования. 

Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 
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реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 19 из 32 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение разъяснительной работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников образовательных организаций с 

возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201.       

Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению.  

Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций.  

Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

Разработка программы наставничества, в том числе 

реверсивного, организация «горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 
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популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие.  

Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист).  

Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 

Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки 

практической деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и подготовка заключения о 

выявленных профессиональных дефицитах). 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов.       

Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников.  

Выстраивание взаимодействия региональных методистов 

с руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими 

работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 

Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 
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Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога.     

Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей.  

Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог").    

Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким 

сопровождением.  

Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности.  

Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  

Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 
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компетенций.   

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года.         

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами.  

Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников.  

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов.   

Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.   

Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным в 
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Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре.  

Модернизация модели методической службы на 

принципах дифференцированного мотивирования и 

распределенного лидерства. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога.  

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за 

три последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-
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разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.   

Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности.  

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности.  

Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС.    

Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 
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повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     

Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания.   

Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания.  

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания.     

Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 
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программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования.  

Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 

профильного обучения.  

Обепечение реализации ООП в сетевой форме.  

Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для обучения учителей 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три 

Проведение мониторинга обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года).          

Проведение анализа имеющихся программ 
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последних года) дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре.  

Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, биологии) .   

Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии. 

Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ углубленного/профильного 

обучения. 

Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения.  

Формирование перспективного плана повышения 

квалификации учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре.    

Организация обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре.    

Организация административного контроля обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, 
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биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты учителей  математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 

Создание условий (финансовых, организационно-

педагогических, информационных) для обучения 

учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 

Обеспечение административного контроля за 

организацией обучения и созданием условий для 

обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологиипо дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны.  

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года).                 

Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 
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Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным договором.  

Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении.    

Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников.  

Разработка для педагогов календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников 

и управленческих кадров до 35 лет в первые три года 

работы.  

Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.).  

Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта. 

Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование.   

Обеспечение адресного методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов.  

Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

Формирование модели методического взаимодействия с 
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другими ОО.  

Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта.  

Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

Обеспечение формирования необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах. 

Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, победителей и 

призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное 
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или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один»).  

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 

Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик.  

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

8 Образовательная среда 16 из 19  

Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 

Разработка ЛА образовательной организации, 

регламентирующие ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися.; Рассмотреть  

вопрос об ограничениях использования мобильных 

средств связи для образовательных целей; Осуществить 
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обучающимися (критический показатель) информационно-просветительскую и разъяснительную 

работа с педагогическими работниками (в том числе 

через курсы повышения квалификации с привлечением 

квалифицированных специалистов), родителями 

(законными представителями) и обучающимися о рисках 

здоровью от воздействия электромагнитного излучения, 

генерируемого устройствами мобильной связи, о 

возможных негативных последствиях и эффективности 

учебного процесса при неупорядоченном использовании 

устройств мобильной связи в образовательном процессе.; 

Разработать  средства наглядной агитации по 

разъяснению порядка упорядочения использования 

устройств мобильной связи в образовательной 

организации для педагогических работников, родителей 

(законных представителей) и обучающихся.; Обеспечить 

психолого-педагогическое сопровождение процесса, 

связанного с ограничением использования устройств 

мобильной связи в образовательной организации.; 

Проработать с родителями вопрос коммуникации 

родителей с обучающимися в случае возникновения 

необходимости, внештатной ситуации.; Определить  круг 

лиц, организующих выполнение мероприятий с 

обучающимися и их родителями (законными 

представителями) по выработке культуры безопасной 

эксплуатации устройств мобильной связи; Выстроить 

систему работы по ограничению использования 

участниками образовательного процесса устройств 

мобильной связи для образовательных целей. 

Подключение образовательной организации 

к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

Отсутствие высокоскоростного Интернета; Сбои в работе 

высокоскоростного Интернета; Отсутствует необходимое 

оборудование для высокоскоростного Интернета; 

Отсутствует или не обновлена соответствующая IT-

инфраструктура. ; Недостаточно финансовых средств в 

ОО для улучшения скорости Интернета. 
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Использование федеральной 

государственной информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института 

цифровой трансформации в сфере 

образования(критический показатель) 

Разработка ЛА документов по использованию ФГИС 

«Моя школа»; Познакомить педагогических работников с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя школа»; 

Включить в рабочие программы учебных предметов виды 

учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 

Информационно-коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

Обучающиеся и их родители (законные представители) 

проинформированы об использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образовательном процессе; На 

официальном сайте размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации 

по применению цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений.; Руководство 

образовательной организации осуществляет с 

использованием функциональных возможностей Сферум 

в VK Мессенджере управленческие процессы 

(размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических советов, родительских 

собраний, школьных мероприятий и др.). ; 

Педагогические работники организуют 

коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных 

возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.; 

ИКОП Сферум используется для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров 

и комментирования.; В ИКОП Сферум созданы 

сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе 
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групп, сформированных из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ педагогических 

работников.; Педагогические работники включены в 

сетевые профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Функционирование школьного 

библиотечного информационного центра 

Повысить профессиональную компетенцию работника 

библиотеки в организации школьного библиотечного 

информационного центра; Разработка программы 

развития школьного библиотечного информационного 

центра. 

Реализация модели Школа полного дня на 

основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах продленного 

дня 

Реализация модели «Школа полного дня»; Отсутствие 

помещений для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или нескольких 

параллелей.; Отсутствие спортивных площадок, актового 

и спортивного залов, зала хореографии, различных 

студий и т. д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга.; Отсутствие 

помещения для организации двухразового горячего 

питания.; Дефицит педагогов, способных организовать и 

направить послеурочную коллективную деятельность 

детей и подростков. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральн Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
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ые 

направления 

и ключевые 

условия 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание -ориентир на оказание услуг высокого 

качества (повышенный уровень 

внимания к обучающимся); 

-стремление обучающихся 

(выпускников 2022,2023 уч. годов) 

реализовать потенциал педагогической 

практики на базе школы, с 

последующим восполнением кадровых 

потребностей (кадровый резерв); 

-ежеквартальный мониторинг уровня 

квалификации (для педагогических 

работников) 

-реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п. 

- снижение качества 

оказываемых услуг в виду 

чрезмерной педагогической 

нагрузки; 

-увеличение риска 

сокращения численности 

педагогических работников; 

- низкая материально-

техническая база по 

предметам выведенным на 

углубленный уровень; 

- не достаточность 

количественного и 

качественного потенциала 

обучающихся в рамках 

олимпиадного и научно-

прикладного движения 

- отсутствие 

специальных 

технических 

средств для работы 

с детьми ОВЗ и 

инвалидами 

- постоянный контроль 

качества образования (в 

различных формах); 

-снижение численности 

педагогов с 

«подвыгораемом» и 

«выгоревшем» состоянии; 

- не материальная мотивация 

педагогов к получению 

квалификационной 

категории, участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства и т.д.; 

- перераспределение 

материальных и 

нематериальных ресурсов. 

- Информационный 

блок на официальном 

сайте ОО с постоянно 

обновляемой 

информацией, наличие 

АООП, 

наличие локальных 

актов,  

- дефицит 

квалифицированных 

специалистов; 

-низкая мотивация к 

самообразованию, 

саморазвитию и т.д.; 

-низкий уровень 

образовательной подготовки 

при освоении 

общеобразовательных 

программ; 

- недостаточное 

материально - 

техническое 

обеспечение 
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обеспечение 

учебниками 100% 

Воспитание Использование государственных 

символов при обучении и воспитании 

(критический показатель) 

Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Сотрудничество с 

различными организациями с 

целью реализации основных 

направлений воспитательной 

системы: ЦДТ «Радуга 

талантов», ПДН, КДН, 

ГИБДД, ЦГБ им. П. 

Комарова, ЦРСН «Родник», 

Кинотеатр, Музеи, МЧС, 

Бассейн, Следственное 

управление СК РФ по 

Хабаровскому краю и ЕАО, 

КСК «Арсеналец», Совет 

ветеранов, туристические 

компании «Идзуми», «ЮТА». 

Совместная организация и 

проведение мероприятий 

спортивной, творческой, 

военно-патриотической, 

исследовательской, научной, 

краеведческой и 

туристической 

направленностей. 

Нехватка кадров, и высокая 

нагрузка у педагогов. 

Недостаточное материально-

техническое обеспечение. 

Высокая загруженность 

детей. 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ (критический 

показатель) 

  

Реализация календарного плана   
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воспитательной работы (критический 

показатель) 

Функционирование Совета родителей 

(критический показатель) 

  

Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

  

Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

  

Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

  

Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 

  

Функционирование Совета 

обучающихся (критический 

показатель) 

  

Наличие первичного отделения РДДМ 

Движение первых 

  

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления 

  

Участие в реализации проекта Орлята 

России (при реализации начального 

общего образования) 

  

Наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

  

Участие обучающихся в волонтерском 

движении (при реализации основного 
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общего и (или) среднего общего 

образования) 

Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

  

Здоровье Обеспечение бесплатным горячим 
питанием учащихся начальных классов 

для образовательных организаций, 

реализующих образовательные 

программы начального общего 

образования) 

Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. Количество 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Реализация программы 

здоровьесбережения Наличие в 

образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на основе 

договоров сетевого взаимодействия) 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК). 

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

«Президентские спортивные 

игры»).  

Привлечение обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду

 и обороне» 

Привлечение родителей для 

сооружения спортивных

 площадок и 

профилактическим 

мероприятиям. 

Привлечение студентов и 

родителей  

Нездоровый и образ 

жизни ряда семей. 

Материально-

техническая база 

(недостаточное 

финансирование).  

Большая загруженность детей 

участием в иных 

проектах/кружках/секциях 

 

Творчество Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

Доля обучающихся, 

охваченных 

Открытие новых творческих 

объединений (театр). 

Нехватка кадров.  

Недостаточное материально-
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школьников), конференциях дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

Сотрудничество с 

различными организациями с 

целью реализации основных 

направлений воспитательной 

системы. Разработка новых 

программ дополнительного 

образования.  

техническое обеспечение. 

Высокая загруженность 

детей и педагогов.  

 Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

  

 Функционирование школьного театра Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

  

 Функционирование школьного музея Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 
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организации высшего 

образования и др.) 

 Функционирование школьного хора Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

(критический показатель) 

  

 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

  

 Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

   

Профориента

ция 

Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию профориентационной 

деятельности 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

Возможно сотрудничество с 

СПО, ЦОПП. Создание 

совместных 

профориентационных 

мероприятий для повышения  

имиджа рабочих профессий и 

т.д. 

 

Привлечение обучающихся к 

Небольшое количество 

детей, на детей ложится 

большая нагрузка из-за 

участия в разных 

мероприятиях 
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мероприятий 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла 

Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 

ВО 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Участие обучающихся 6‒11 классов 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

участию в чемпионатах по 

проф.мастерству 
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в мероприятиях проекта Билет в 

будущее 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на 

контингент, узкие специалисты) 

Предусмотрены меры 

материального и нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

приказы)(критический показатель) 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический показатель) 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей(критический 

показатель) 

Повышение квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, размещенным в 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Регулярное посещение 

курсы повышения  

квалификации, 

происходит обмен  

опытом 

на МО. 

Возможность посещать 

районные мероприятия 

методической 

направленности, слеты, 

фестивали по обмену опытом. 

Вручение благодарственных 

писем. 

Награждение почётной 

грамотой или дипломом 

 

Развитие имиджа  

школы как  

общеобразовательного 

учреждения, 

обеспечивающего 

качественное  

гармоничное 

образование. 
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Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних 

года) 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного 

профессионального образования (за 

три последних года) 

Наличие локальных актов (далее ‒ 

ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет 

(критический показатель) 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 
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обучения.  

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Не формируется и не 
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ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

Школьный 

климат 

Доля педагогических работников, 

прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического образования 

(за три 

последних года)(критический 

 Организация тематических 

пространств. 

 

Кадровый дефицит 

специалистов работников 
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показатель) 

Доля педагогических работников, 

прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ 

педагогического образования (за три 

последних года) 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение 

по программам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за три последних 

года) 

Повышение квалификации штатных 

педагогов- 

психологов по программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического 

образования (за три последних года) 

Повышение квалификации 

управленческой 

команды по программам из 

Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

Участие педагогов в конкурсном 

движении 
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Наличие среди педагогов победителей 

и призеров конкурсов  

Образователь

ная среда 

Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет (критический 

показатель Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 

обучающимися (критический 

показатель) 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой 

Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере 

образования (критический 

показатель) 

Наличие в 

образовательной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 

Наличие интернета. 

•Большой выбор 

бесплатных площадок в 

сети интернет для 

проведения онлайн- 

уроков, 

дистанционного 

обучения, 

тестирования и др. 

• Выбор КПК данного 

направления. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность 

финансирования 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание 1.Олимпиа

дный 

2.Оценочн

ый 

3.Знаниев

ый 

 

1.Обеспечени

е 

качественной 

реализации 

ФГОС НОО, 

НСО, ООО 

через 

эффективное 

управление 

ресурсами. 

2.Реализация 

сетевой 

формы 

работы с дети 

находящимис

я на 

дистанционно

м обучении 

1.Создание 

условий для 

результативн

ой работы в 

системе 

магистральн

ого 

направления. 

2. 

Эффективно

е 

функционир

ование 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования. 

2024-

2029 

учеб

ный 

год 

Внутришко

льный этап 

олимпиад 

по 

предметны

м областям; 

Вненесение 

изменений 

в план 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

знаний; 

Влючение 

педагогов 

ОО в 

сетевую 

ТСО - Увеличение 

процентной 

доли участия; 

Сокращение 

объемов 

оценочной 

нагрузки (!) 

Чек-лист 

по 

критериям 

и факту 

достижени

я 

поставлен

ной цели 
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209 
 

ит.д. 

3.Совершенст

вование 

системы 

внутренней 

оценки 

качества 

образования. 

4.Обновление 

содержания 

образования с 

учетом 

углубленного 

изучения 

дисциплин, с 

учетом 

практической 

составляюще

й; 

5. Увеличение 

доли 

выпускников 

преодолевши

х порог 

успеваемости 

в рамках 

ГИА. 

 

3.Обеспечен

ие высокого 

уровня 

реализации 

ФГОС НОО, 

НСО, ООО. 

 

реализацию

. 

  4.Инклюзи 6.Организаци 3.Выступлен  Педагогиче   Накопле-ние Ежегодны
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вное 

образовани

е 

я 

методическог

о 

сопровожден

ия 

педагогическ

их 

работников, 

готовых к 

трансляции 

опыта 

образовательн

ой 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

и иных 

мероприятиях 

ие педагогов 

школы на 

педагогичес

ких 

семинарах. 

с-кие 

советы; 

-сайт; 

-семинары; 

-

консультац

ии. 

методичес-

кой копилки. 

й анализ 

проделанн

ой работы. 

2 Воспитани

е 

Краеведен

ие и 

школьный 

туризм 

-Интеграция 

туристско-

краеведческо

й 

-Внесение 

модуля 

«Краеведени

е и туризм» 

2024-

2029

гг. 

-Создание 

рабочей 

группы; 

-Разработка 

ТСО; музейный 

архив, библиотека 

Заместите

ль 

директора 

по ВР; 

Вовлечение 

не менее 30% 

обучающихся 

в туристско-

Анализ 

реализаци

и 

деятельно
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деятельности 

в программу 

воспитания 

ОО; 

-Организация 

деятельности 

рабочей 

группы по 

интеграции и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительн

ого 

образования 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму; 

-

Возобновлени

е участия 

школьного 

музея в 

краеведчески

х конкурсах, 

мероприятиях

; 

в 

воспитатель

ную 

программу 

школы; 

- Создание и 

организация 

деятельност

и рабочей 

группы по 

интеграции 

и реализации 

программ 

внеурочной 

деятельност

и, 

дополнитель

ного 

образования 

по 

краеведению 

и 

школьному 

туризму; 

-Участие в 

краеведческ

их 

конкурсах, 

мероприятия

ЛА; 

-Разработка 

модуля ВП; 

-Создание 

плана 

мероприяти

й модуля; 

-Реализация 

плана. 

 краеведческу

ю 

деятельность 

сти 

согласно 

модулю 

воспитате

льной 

программ

ы и 

календарн

о-

тематичес

кого 

планирова

ния 

мероприят

ий 

туристско-

краеведчес

кой 

направлен

ности 

(промежут

очный и 

итоговый); 

наличие 

результато

в участия 

в 

конкурсах, 

мероприят
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-

Возобновлени

е 

исследователь

ской работы 

по 

краеведению 

и туризму. 

х и проектах, 

а также в 

федеральном 

проекте 

«Классная 

страна»; 

иях и 

пректах 

туристско-

краеведчес

кой 

направлен

ности;  

3 Здоровье  Организовать 

получение 

более 30% 

обучающихся 

пгодтвержден

ных знаков 

ГТО 

Получение 

знака ГТО 

более 30% 

обучающихс

я 

2024-

2029 

учеб

ный 

год 

Регистраци

я всех 

учеников, 

Интересую

щихся 

спортом, на 

сайте ГТО, 

под 

руководство

м классных 

руководите

лей 

Запуск 

подготовки 

к ГТО в 

рамках 

кружка 

«А ты 

готов?» 

Прохожден

ие тестов 

ГТО 

Мультимедийное/ко

мпьютерное 

оборудование 

Заместите

ль 

директора 

по ВР, 

советник

и 

директора 

по 

воспитате

льной 

работе 

Получение 

знака ГТО 

более 30% 

обучающихся 

Промежут

очный и 

итоговый 

мониторин

г процента 

роста 

4 Творчеств

о 

Творчеств

о 

-

Усовершенст

-Разработка 

новых 

2024-

2029 

-

Проведение 

ТСО; приобретение 

программного 

Директор 

МБОУ 

Вовлечение 

не менее 50% 

Промежут

очный и 
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вовать работу 

по 

формировани

ю интереса и 

мотивации 

обучающихся 

и их 

родителей по 

программам 

ДО 

технической 

и творческой 

направленнос

ти; -

Разработать 

новые 

программы 

ДО по всем 

направлениям

; 

-

Организовать 

сетевую 

форму 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразова

тельных 

программ 

ДО и 

внесение в 

ПФДО; 

-Заключение 

договоров 

ДО в рамках 

сетевой 

формы 

взаимодейст

вия (ЦДТ 

«Радуга 

талантов»); 

-Создание 

новых 

творческих 

объединений 

в ОО; 

-Увеличение 

доли 

учащихся 

охваченных 

ДО в ОО и 

творческих 

объединения

х;  

-Участие в 

различных 

мероприятия

гг. мониторинг

а интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся и их 

родителей в 

обучении 

по 

программам 

ДО 

различной 

направленн

ости; 

-Выбор 

направлени

й согласно 

полученны

м 

результатам 

мониторинг

а; 

-Разработка 

ЛА; 

-

Обеспечени

е кадрового 

потенциала 

обеспечения. СОШ № 

38; 

Заместите

ль 

директора 

по ВР; 

Заместите

ль 

директора 

по АХР 

обучающихся 

творческую 

деятельность 

итоговый 

мониторин

г; процент 

роста. 
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программ; 

-

Организовать 

работу новых 

школьных 

творческих 

объединений; 

-Вовлечь 

большее 

количество 

обучающихся

, в школьные 

творческие 

объединения 

х, проектах, 

конкурсах; 

и 

материальн

о-

техническо

й базы для 

реализации 

программ; 

-Написание 

программ 

ДО; 

-Поиск 

организаци

й для 

привлечени

я к 

сетевому 

взаимодейс

твию; 

-

Организаци

я и 

обеспечени

е 

деятельност

и 

творческих 

объединени

й; 

5 Профорие Профорие Познакомить Познакомить 2024- Посещение Мультимедийное и Заместите Вовлечение Промежут
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нтация нтация. 

Реализация 

программы 

«Проф.про

бы» 

учащихся с 

рабочими 

профессиями 

и 

должностями 

служащих 

учащихся 8-

11 классов с 

профессиям

и, провести 

диагностики, 

помогающие 

определитьс

я с 

профессиям

и 

2026

гг. 

СПО, 

университе

тов.  

Прохожден

ие 

профессион

альных 

проб. 

Знакомство 

с 

профессиям

и в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

компьютерное 

оборудование 

ль 

директора 

по ВР, 

советник

и по 

воспитан

ию 

не менее 80% 

обучающихся 

в 

профориента

ционную 

деятельность 

очный и 

итоговый 

мониторин

г процента 

роста 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Создание 

условий 

для 

повышени

я 

квалифика

ции и 

работнико

в по 

программа

м из 

федеральн

ого 

реестра 

Организовать 

прохождение 

КПК 

педагогами 

по 

направлениям

: 

«Организация 

и реализация 

проектной 

деятельности 

в школе»; 

Организация 

образовательн

Увеличение 

уровня 

прохождени

я курсов, 

активная 

работа по 

введению 

данных 

направлений

. Повышение 

мотивации 

педагогов. 

2024-

2029

гг. 

Проведение 

семинаров 

по обмену 

опытом как 

школьного, 

так и 

городского 

уровней.   

Посещение 

форумов, 

курсов. 

 Директор 

МБОУ 

СОШ № 

38,замест

итель 

директора 

по ВР, 

заместите

ль 

директора 

по УВР 

 

Вовлечение 

не менее 50% 

педагогов в 

систему 

обмена 

опытом, 

накопление 

методической 

копилки 

Промежут

очный и 

итоговый 

мониторин

г процента 

роста 
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ого процесса 

по предметам 

7 Школьный 

климат 

Школьный 

климат 

Запустить 

антибуллинго

вую 

программу 

Оздоровлени

е 

школьного 

климата, 

сведение 

случаев 

буллинга к 

минимуму 

 Составл 

ение 

антибулинг

овой 

программы 

-

Диагностик

а 

уровня 

буллинга по 

классам (по 

анонимном

у 

опроснику) 

-Создание 

карты 

«горячих 

точек» 

школы 

- мест 

возможных 

конфликтов 

вне 

взрослых 

(туалеты, 

раздевалки, 

школьные 

дворы) 

-Создать 

правила и 

комитет по 

 Педагог-

психолог, 

социальн

ый 

педагог 

Оздоровление 

школьного 

климата, 

сведение 

случаев 

буллинга 

к минимуму 
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противодей

ствию 

(антибулли

нговый 

комитет) и 

план 

контроля за 

«горячими 

точками» 

(видеокаме

ры, 

дежурство) 

-

Обеспечить 

обучение 

педагогов 

по 

КПК по 

работе с 

буллингом -

Проведение 

родительск

их 

собраний, 

посвященн

ых 

8 Образоват

ельная 

среда 

Образоват

ельная 

среда, 

сознание 

условий 

Участвовать в 

деятельности 

и на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессионал

ьных 

Увеличение 

количества 

привлеченн

ых к чат-

боту 

учеников 

до 40% 

2024- 

2027 

Запуск 

школьного 

канала 

для работы 

с 

родительск

ой 

 Советник 

по 

воспитан

ию 

Увеличение 

количества 

привлеченны

х к 

чат-боту 

учеников 

до 40% 
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сообществ 

педагогов для 

обмена 

опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей 

Повышение 

уровня 

информиров

анности 

родителей о 

работе 

образователь

ной 

организации 

Вовлечение 

100% 

педагогичес

кого 

состава в 

профессиона

льное 

сообщество 

общественн

остью 

Зарегистрир

овать 

педагогов в 

ИКОП 

«Сферум». 

Участие в 

лекциях и 

конференци

ях на базе 

ИКОП 

«Сферум» 

Повышение 

уровня 

информирова

нности 

родителей о 

работе 

образователь

ной 

организации 

Вовлечение 

100% 

педагогическ

ого 

состава в 

профессионал

ьное 

сообщество 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

o Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

 Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

 Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

 Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

 Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

 Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

 Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

 Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной 

итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

 Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

 Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

 Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

 Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 
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6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, 

прошедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения 

профессионального мастерства; 

Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональных 

методистов; 

Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе федеральную 

информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды; 

Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от места 

нахождения обучающихся посредством предоставления доступа к верифицированному цифровому 

образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды; 

Увеличение количества обучающихся, использующих федеральную информационно- 

сервисную платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и 

неформального образования; 

Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 

образованием; 

Увеличение количества обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков 

«Кванториум» (мобильных техно- парков «Кванториум») и других проектов, направленных на 

обеспечение доступности дополнительных общеобразовательных программ естественнонаучной и 

технической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям технологического 

развития Российской Федерации; 

Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию; 

Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных 

общественных объединений на базе образовательной организации; 

Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября текущего года; 

Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и 

воспитания своих детей. 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем магистральным 

направлениям школа выйдет на высокий уровень. 

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому направлению баллы 

распределяются следующим образом: 

 



221 
 

221 
 

 
 

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

 

 

  2025 2026 2027 2028 2029 

1 Знание 39 42 45 50 53 

2 Воспитание 22 22 22 22 22 

3 Творчество 20 23 25 27 29 

4 Профориентация 12 13 14 14 14 

5 Здоровье 15 18 20 21 22 

6 Учитель. 

Школьные 

команды 

21 24 27 30 32 

7 Школьный 

климат 

16 17 18 19 19 

8 Образовательная 

среда, создание 

условий 

17 18 19 19 19 
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